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AI Startup
Aula 03 - Desenvolvimento de startups na visãodos investidores
Professores:
 Fabrício Barth (linkedin.com/in/fbarth)
 Marcelo Nakagawa(linkedin.com/in/marcelonakagawa)

https://www.linkedin.com/in/fbarth/
https://www.linkedin.com/in/fbarth/
https://www.linkedin.com/in/marcelonakagawa/
https://www.linkedin.com/in/marcelonakagawa/


O QUE (NÃO) É UMA STARTUP



STARTUP SCALE-UP
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https://www.youtube.com/watch?v=h8ol0DU3Ii8
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O QUE (NÃO) É UMA STARTUP

https://www.youtube.com/watch?v=crSVymwcu1Q

https://www.youtube.com/watch?v=crSVymwcu1Q


O DESAFIO DA CURVA J



UM POUCO DA HISTÓRIA DOS INVESTIDORES E “STARTUPS”
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ATÉ CHEGAR AOS NOSSOS DIAS



MAIORES CAPTAÇÕES DE STARTUPS DE IA EM 2023
Startup Captação Informações

1 OpenAI US$ 10 bi Investimento da Microsoft
2 Anthropic US$ 4 bi Rival do OpenAI (investimento da Amazon)
3 Anthropic US$ 2 bi Investimento do Google
4 InflectionAI US$ 1,3 bi AI cluster + AI-powered assistant (Pi) Investimento deMicrosoft, Reid Hoffman, Bill Gates, Eric Schmidt e Nvidia
5 Metropolis US$ 1,1 bi Estacionamento de carros. Investimento de Eldridge e 3LCapital
6 AlephAlpha US$ 0,5 bi Large language e multimodal models. Investimento deInnovation Park Artificial Intelligence, Bosch Ventures
7 SandboxAQ US$ 0,5 bi AI and quantum computing startup. Investimento de BreyerCapital, Eric Schmidt, Thomas Tull, First Light Capital Group
Fonte: https://news.crunchbase.com/ai/biggest-ai-startups-openai-msft-eoy-2023/

https://news.crunchbase.com/ai/biggest-ai-startups-openai-msft-eoy-2023/
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Crescimento “normal”auto-sustentado

aporte decapital

Crescimento aceleradoe sustentado

Alteração datrajetória decrescimentosustentadoda empresa

Adição de valor do Venture Capital
• Consultoria estratégica• Consultoria financeira• Experiência operacional/empresarial• Conhecimentos do mercado• Treinamento / Orientação• Recrutamento de talentos• Abertura de relacionamentos• Expansão Internacional

A LÓGICA DO VENTURE CAPITAL



MaturidadeAdolescênciaInfânciaNascimento

1 a 12 meses 12 meses a 3 anos 3 a 5 anos 5 anos +

Ciclo de Vida
da Empresa

Tempo Médio

Caracterís-ticas daEmpresa

• Ideias
• Empreendedores
• "Plano de Negócio"
• Formação da Empresa

• Atração de novos
talentos

• Produtos
• Primeiros Clientes
• Break-even

• Receitas Crescentes
• Clientes Recorrentes
• Novos Produtos

• Marca Reconhecida
• Expansão para novas
linhas de produto

• Expansão para novos
mercados

Tipo deInvestidorIdeal

Investidor Anjo

Venture Capital
Private EquityDívidas

Agências de fomento

Seed Fund
Aceleradoras

3F

Corporate Venture Capital

A LÓGICA DO VENTURE CAPITAL



VENTURE CAPITAL



O QUE OS INVESTIDORES BUSCAM?
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CORPORATE VENTURE CAPITAL



Por que lançar umprograma de CVC?
CORPORATE VENTURE CAPITAL: DO QUE ESTAMOS FALANDO?

• Prever e liderar as grandes mu-
danças do mercado
• Evitar disrupção da sua indústria

• Descobrir novas fontes de receita
paraaempresa
• Acesso anovos canais emercados

• Acesso a tecnologias emergentes e
modelos de negócios disruptivos an-
tes do hype

•Ganhar reconhecimento pelo merca-
do, colaboradores e acionistas como o
player inovador

• Acesso antecipado àsoportuni-
dadesde aquisição
• Testedo produto/tecnologia e fit
cultural antes daaquisição

• Criar diferenciação ao investir em
startups comofertas complementares

• Lucrar comaatividade deCVC

• Trazer inovação externa para dentro
daempresa
• Guiar a estratégia de inovação da
empresa por meio do CVC

• Levar para dentro da empresa a cul-
tura de inovação, novas tecnologias e
intraempreendedorismo

• Agrega avisão de tecnologia nas
análises

RETORNOESTRATÉGICO

RETORNO FINANCEIRO

INTELIGÊNCIA DEMERCADO

POSICIONAMENTO

ESTRATÉGICOPARAM&A

CVC REPORT • DISTRITO 2021



ESTUDO DE CASO: AMBEV E I.SYSTEMS



https://youtu.be/DEYnwgPNXCQ
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NOSSO DESAFIO: CHEGAR AO ESTÁGIO 2
1 - Time incrível (1 que vende + 1 que entrega)2 - Resolve dor (urgente) de mercado (grande e emcrescimento)3 - Modelo de negócio exponencial (LTV >>>>> CAC)4 - Solução com “tracionamento” (altamente escalável)



PRÓXIMAS AULAS
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Obrigado
Marcelo Nakagawa
mnakagawa@insper.edu.br
Tel: 11-9-9258-0808
Linkedin: in/marcelonakagawa
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